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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN BAT PONG SAN DAU KHi

I.  Thong tin chung

1. Théng tin khai quat

— Tén giao dich: Céng ty CP Bat dong san Dau khi

- Glay chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102025250

~ Vén diéu 1¢: 100.000.000.000 dong

— Dia chi: s6 52 Quéc T Giam — Dong Pa - Ha Noi

—  Sb dién thoai: 0243.7474.510

—  S6 fax: 0243.843.1942

— Website: www.petrowaco.vn

— Mia cb phiéu: PWA

2. Qud trinh hinh thanh va phat ir /e"n

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty 6 phan Bit “dong san Dau khi (PETROWACO) la Doanh nghiép hoat dong
theo Glay chimg nhén déng ky kinh doanh s6 0102025250 do s& Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Noi cép, Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh phap ly hién
hanh c¢6 lién quan. TUr khi thanh lap dén nay. Cong ty da 8 lan diéu chinh Giay chimg
nhén dang ky kinh doanh va lan diéu chinh gan nhét vao ngay 30/6/2014. vén diéu 1& cua
cong ty 1a 100.000.000.000 dong.

* Ngay 25/08/2006, Céng ty duoc thanh ldp theo Giay chimg nhén ding ky doanh
nghié€p so 0103013617 dang ky lan dau ngay 25/08/2006 do S& KH&DT thanh phé Ha
Noi cap véi vén diéu 1€ 1a 30.000.000.0000 dong. Bao gom céc cb dong sang lap: Tong
cong ty CP Xay lap dau khi Viét Nam. Téng cong ty Pau tr Nude va Mbi truong Viét
Nam va 2 ca nhan khac.
* Thang 4/2008, Cong ty t6 churc thanh c6ng bai hoi dong ¢ dong thanh lap.
* Ngay 29/10/2009, Céng ty Co phan Bt dong san Dau khi duoc Uy ban Chimg khoan
Nha nuéc (UBCKNN) chép thuén hd so dang ky Coéng ty dai ching theo Céong van sé
2340/UBCK-QLPH ctuia UBCKNN.
* Ngay 01/10/2018, Céng ty duoc Trung tdm L uu ky Ching khoan Viét Nam (VSD)
cap Gla\ Chimg nhén Dang ky Chimg khoan sé 83/2018/GCNCP-VSD. véi tong so
luong c6 phiéu dang ky 1a 10.000.000 c6 phiéu.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Hién nay, Céng ty dang déng ky nhiéu nganh nghé kinh doanh, nhung hoat dong
cua Cong ty tap trung vao mdt s nganh nuhe kinh doanh chinh cu thé nhu sau:

- Kinh doanh bat déng san. quyén su dung dét thude chu so hiru. chu so dung

hoéc di thué:
- Tu van, moi gi¢i. ddu gia bat dong san, dau gia quyén sir dung dat.




Dia ban kinh doanh:

+ Thanh ph6 Ha Noi;

+ Tinh Ba Ria — Viing Tau.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bé may quan ly

MO hinh quan tri:

- Co céu to churc cua Cong ty bao g goém: Pai hoi dong co dong. Ban kiém soat. Hoi
déng Quan tri, Ban Téng giam dbc va cac Phong. Ban, Chi nhanh (c6 03 Phong chuc
nang: Phong T6 chirc Hanh chinh; Phong Tai chinh Ké toan; Phong Ké hoach Pau tu;
Chi nhanh Céng ty — Ban diéu hanh Du 4n 97-99 Lang Ha: Chi nhanh TP H6 Chi Minh
va 01 San giao dich Bét dong san Dau khi.)

Co céu bd may quan ly:

- 01 Chu tich Hoi dong Quan tri kiém Tong giam déc: 01 Pho Iong giam doc kiém
Giam déc Chi nhanh — Ban diéu hanh Dy 4n 97-99 Lang ha: 01 Pho tong giam déc kiém
Trudng phong Déu tu va kiém Giam déc Chi nhanh TP Hé Chi Minh; 01 K& toan truong;
01 Pho truong Phong Té chirc Hanh chinh; 02 pho truong phong Pau tu; 02 Pho GD Chi
nhénh — Ban diéu hanh Du an 97-99 Lang Ha: 01 Gidm déc San giao dich Bét dong san.

3. Dinh hudng phdt ir ién

- Tiép tuc chi dao sua doi. bo sung hoan thién hé thong van ban. quy ché noi bo.
Giam sat chat ché chi phi dau vao, gia ban dau ra. Thuodng xuyén kiém tra Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Diéu 1é cong ty va quy dinh cua Phap luat.

- Chi dao ban dleu hanh phai tap trung cao d6. kién quyét hon. bam sat hon trong
viéc quan ly san xuét. quan ly tai chinh. quan ly lao déng. Tim moi bién phap dé khong
ngumg nang cao nang suat lao dong, dau tu khoa hoc cong nghé. nang cao nang luc doi
ngu lam cong tdc quan ly, ning cao trinh d chuyén mén cho can bé. cong nhan k¥
thuat...

- B6i méi hoat dong cua Hoi dong quan tri, nang cao hiéu luc va hiéu qua giam sat.
diéu hanh chi dao trén co sO tudn thu chét ché cac quy dinh cua phap luat va Piéu 1é cong
ty. dam bao tao diéu kién téi da dé phat huy nang luc va su chu dong cua ban diéu hanh.

- Tao diéu kién thusn loi de Ban kiém soat hoat dong cua theo dung quy ché. quy
dinh cua Phép luét, trén nguyén tic phong ngira 1a chinh, tranh sai sét ngay tur nhimg khau
dau tién trong moi hoat dong nhét 1a hoat dong tai chinh, hoat dong dau tu.

- Tiép tuc tan dung su chi dao, gitip d& ctia Tong cong ty Viwaseen ciing nhu cac ¢
déng sang lap mot cach ¢ hiéu qua hon nira.

- Phat trién Cong ty v&i mét toc dd nhanh chong dé tro lhanh Téng cong ty co thuong
hi€u lon trong thi truomg dau tu kinh doanh Bit dong san trong thoi gian t6i.

- Phét trién Cong ty thanh mot trong nhimg don vi ¢6 lanh thé khai thac vé mang
kinh doanh Bét dong san trai rong hang déu tai Viét Nam.

- Tr6 thanh mét Téng cong ty 1én manh trén nhiéu linh vuc hoat dong nhdm thoa
man tbi da nhu cdu tiéu dung cua con nguoi théng qua cac hinh thirc cung cap nhiéu goi
san pham. dich vu vao nam 2025

- Huy dong duoc nhiéu nguén vén voi nhiéu hinh thire khac nhau trén thi truong von
trong va ngoai nudc dé dam bao cho chién luoc phét trién m& rong lmh vuc hoat dong
cua minh.

- La mét trong nhitng don vi dam bao vé kha ning sinh 101 trén vén cao trong linh vuc
dau tur bét dong san. dam bao loi ich cao nhat cho cac ¢ dong.

6. Cac rui ro:

- Nguon von phuc vu trién khai cac du an: Trong thoi gian 101, de tiép tuc thue hién
dau tu, ngudén vén chu yéu ma Cong ty su dung sé dén tir cac nguén von ‘huy ddng tur cac
du 4n du diéu kién kinh doanh, vén vay céc t6 chirc tin dung. Cac ngudn vén nay s& bi
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anh hudng truc tiép tir kho khan cua nén kinh té, chinh sach that chat tin dung cua Nha
nuée doi véi viee dau tu du an bt dong san, nguén vén vay sé rat kho ti€p cén do cac
chinh sach tlen t¢ ma chinh phu, ngén hang nha nuéc 4p dung déi véi khdi ngan hang.
Mit khéac von huy déng tr khach hang cua Cong ty sut giam so voi kha nang ma cac du
an du tiéu chuan huy dong vdn c6 thé mang lai do: gia bat /doéng san suy giam: thi truomg
BDS dong bang cung vai viéc tht chat tin dung va cung tién cta nha nuoc khién cho nhu
ciu mua bt dong san giam theo.

- Kho khén dén tir noi tai cua thi truomg bat dong san: viéc thi truong bat dong san
du kién tiép tuc dén nhén hang loat du &n vé&i hang ngan san phdm da va sé duoc chao
ban cling anh hudng dén viéc kinh doanh san phdm bat ddng san trong nam 2019, trong
bdi canki hang loat cac dy an bat dong san da phai giam gia vé muc hoa von hodc tham chi
chap nhan 15 dé thu héi mot phan von dau tu ngay tur nua cudi nim 2018. Diéu nay chi ra
xu hudng céc san pham bat dong san sé tiép tuc _phai giam gi4 va viéc tiéu thy, thanh
khoan cua cac san pham nay trong ndm 2019 sé& tiép tuc rat kho khan déc biét véi mot bo
phan c4c nha dau tu bat dong san ca ca nhan va phap nhan di dau tu vao cac du an trong
thoi gian trude.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
1.1. Nhiing két qua dat duoc:

- Trong nam 2018, tuy van con gip khé khin nhung Cong ty da tap trung moi nguon
luc ndi tai két hop vai cac chinh sach linh dong trong cong téc trién khai dau tu, kinh
doanh bét dong san, linh hoat trong huy dong von va su n6 luc cua timg can bo CNV cua
Cong ty. Cong ty CP Bat dong san Dau khi da khac phuc dugc nhimg khé khan va ¢6
gang dam bao co ban vé hiéu qua va nang luc kinh doanh cua Céng ty. dam bao duoc co
bén cac quyén loi cia nguoi lao dong cling nhu cac cb dong.

1.2. Céc chi tiéu chinh thé hién két qua SXKD nam 2019

* Chi tiéu vé dau tu xay dung co ban:

DVT: triéu d():ng”_

| Ty 1¢ hoan thanh
Cic dir 4n chinh | Thuc hién | KH nam | Thuc hién “o s0 vai % so
' nam 2017 | 2018 nam 2018 | ndm 2017 Vol
5 | ? KH
1 Gid tri déu tw phat trién | 223280 265500 | 284590 |  127% 107% |
. Du én Khu nha ¢ Tan Thanh 800 1.500 1.120 140% 75%
. Du4n97-99 Lang Ha 202.500 | 226.000 | 262.380 130% 116% |
Haion G Lt T 480 | 12.000 1.390 289% 12%

. Khéng ; Paid AT | o
. Du4nClThanhCéng | 19.500 25.000 19.700 101% 79% |
| Cong tac phat trién Du an | 0 _1.000 TR S "
| 2 Doanh thu 22.762 | 275.000 | 86.224 379% 31.4% |
| | DuénKhunha &Tan Thanh | 21.594 1.500 13.577 63% 905%

__ Du4n97-99 Léng Ha 0 271.500 | 71.656 26%

Doanh thu tir hoat dong tai ! - | <o
chinh, hoat don khagc 1.168 2000 | 991 s 85% | 0% |
3 Loi nhudn trudc thué . 1.911 14.000 | 7948 | 416% | 37%
L4 Loi nhuén sau thué | 1.097 11.200 7.948 725% 1% |
5 | Ty 1€ chia c6 tirc [" 8 8 e 7% 233% 100%
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- Tuy Céng ty d trién khai cong tac ban hang déi vai du an 97-99 Lang Ha. Du an C1
Thanh Cong tuy nhién do déc thu cac du an dau tu kinh doanh bét dong san theo quy dinh
chua thé ghi nhan doanh thu khi chua ban giao nha cho khach hang (Diéu 79 Théng tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh). Viéc chua ban giao dugc cho
khach hang ly do chinh nhu sau:

+ Quy 1V/2018. Tong cong ty CP Vinaconex ( Tong thau xay dung cong trinh) da
thay doéi tr chu s& hiru 1a Nha nude sang sO hiru tu nhan ( Nha nudc ban 60% von tai
Tong Cong ty Vinaconex), vi vdy da co su thay déi lon trong hé thong quan ly diéu hanh
dan dén viéc thi cong hoan thién cong trinh bi cham rat nhleu Du kién thang 10/2018
xong toan by cbng trinh nhung hét Quy 1V/2018 cong trinh van chua duoc hoan thién
xong do d6 chua thé nghiém thu va ban giao cho khach hang.

- Cong ty da lam viéc va théng nhét tién hanh ban giao mot phan can hg. san van
phong va dich vu thuong mai cho khach hang theo dé xuat va y€u cau cua khach hang dé
nghi duoc nhan ban giao dé stra chira, cai tao noi that theo nhu cu ca nhén.

- Trong nam 2018, Cong ty chi tién hanh ban giao duoc cho khach hang mét phan cin
hd. san van phong va dich vu thuong mai vi vdy anh hudng toi viéc ghi nhan doanh thu
nam 2018 khong dat theo ké hoach. trong khi do cac chi phi von. chi phi quan ly cua
Cong ty khong thay d6i. Tuy nhién Cong ty van thue hién vi€c chi tra c6 tuc nam 2018 du
kién 1a 7% theo dung ké hoach da dugc Pai hoi cb dong théng qua.

1.3. Nguyén nhan, kho khan va han ché :

- Tinh hinh trién khai mét sé du an chua dap tmg tién do ké hoach dé ra..

- Co ciu t6 chic b may cua Cdng ty thu hep. d6i ngii can bo chuyén mén it nén
cing anh huong dén cong tac trién khai thuc hién cac du an.

- Co ché chinh sach vé dat dai, bdi thuong, hé tro GPMB va céc thi tuc chuin bi diu
tu, thuc hién dau tu van con ruom rava chua cu thé; Chi phi thuc hién va thoi gian kéo
dai; Mét sé co quan cé tham quyén van con tinh trang chua thuc su ho trg cac doanh
nghiép do d6 cong tac trién khai cac thu tuc vé diu tu. xay lap. dat dai... rat vat va va kéo
dai cling da anh huong mot phan dén ké hoach SXKD cua Cong ty.

2/ T6 chuce va nhan sw
— Danh sach Ban diéu hanh:

Ho va tén ’ Chirc vu Tém tit ly lich CPco

|
Than Thé Son | Chu tich HDPQT Sinh ngay 17/8/1960

' kiém Téng giam | Noi dang ky ho khiu thuong tru: 35 HO

- dée Pac Di. phuong Nam Pong. quén Déng

‘ Da, Ha Noi

‘ Ch5 0 hién tai: 212A Lo DPuc, Ha Noi.
S6 CMTND: 011854724 cép ngay

| 22/6/2006 tai CA Ha Noi

| Nghé nghiép: Thac sy Kinh té. K¢ su |

Xay dung

f La Pang vién DCS Viét Nam.

2

'Ba Trin Thi| | Uy vién HDQT. | Sinh ngay 17/9/1965
- Phuong Hoa 'Phé Téng gidm | Dia chi thuong tru: 29 Lo Sa. Ha Néi

déc kiém Giam | 'S0 CMTND: 011098906 cép ngay !

déc Chi nhanh- | 1 27/01/2005 tai Céng an TP Ha Noi.

Ban diéu hanh Du | Nghé nghiép: K¥ su Xay dung

' 4n 97-99 Lang ha, | La Dang vién Dang céng san Viét Nam
' Déng da, HN :

| quyénBQ |

[T PP FE— Fow TL s¢ hi |

|
|
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16. Nguyén Thai

Ph6 Tong giam
déc kiém Truong
Phong Ké hoach
Pau tu, kiém
| Giam doc  Chi
nhanh TP HCM

Sinh ngay: 29/8/1974

Dia chi thuong tru: sd 169 Ba Triéu, Lé
Dai Hanh, Hai Ba Trung, Ha Noi

S6 CMTND: 031074001507 cép ngay
1 30/9/2015 do Cuc truong Cuc canh sat
| DKOQL cu tru va DLQG vé déan cu ky

Nghé nghiép: Kién tric su
La Dang vién Dang cdng san Viét Nam

' Ba Tran Huorng
'Lién

Ké toan truong Sinh ngay: 22/4/1981

| Dia chi thuong tra: Phong 607. G3 CD,
' khu DTM Yén Hoa. Cau Giay. Ha Noi
S5 CMTND: 013468187 cap ngay
09/11/2011 tai CA Ha Né1

Nghé nghiép: Cir nhan Kinh té

La Pang vién Pang cong san Viét Nam

- S luong can bg, nhan vién:

+ Tdng s6 CBNV: 25 ngudi, trong do cong tac vién 1a 04 nguoi.

+ Ban lanh dao Cong ty ludn chi trong dén cac hoat dong cham lo doi séng cho
CBNV da d& xuit nhimg hinh thic, bién phéap thiét thuc dé thuc hién cac ché do chinh
sach lién quan dén quyén loi va nghia vu cia CBNV nhu chinh sach. phap luat vé lao
dong, tién luong tién thuong. chinh sach BHXH. BHYT. tra luong day du. dung thoi
gian quy dinh; ... Thudng xuyén quan tdm dén CBNV théng qua viéc t6 chirc tham hoi.
tro cap, dong vién c6 hoan canh kho khan, 6m dau, sinh nd hoac cé viéc hiéu, hy... Chu
dong trong viéc t6 chirc mimg sinh nhat, td chirc tham quan, da ngoai; t6 chirc ky niém,
tang qua cho cac nr CBNV nhan ngay Qubc té phu nir. ngay thanh lap Héi lién hiép phu
nir Viét Nam .

+ Ban lanh dao thudng xuyén quan tam dén viéc cai thién diéu kién lam viéc cho
CBNV: thuong xuyén b6 sung, sira chirta, bao dudng trang thiét bi. may moc. ban. gh¢
lam viéc, hé thong chiéu sang.. . nhdm tao moi truong lam viéc chuyén nghiép cho CBNV
g6p phan ning cao chat luong va hiéu suit cong viéc.

+ Cong tac Céng doan, Poan thanh nién: Cong doan Cong ty da quan tdm. cham lo
doi séng can bd cong nhan vién. t6 chirc cac cudc tham quan. nghi mat nham nang cao
doi séng van hoa tinh than, tao sirc manh doan két trong Céng ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc di dn

3.1.Céc khoan dau tu 16n:
3.1.1.Tinh hinh thuc hién cac du an:

A/. Dy an dau tu xay dung lai Khu tap thé cii 97-99 L ang Ha. Pdng Pa. Ha Noi:

Trong nam 2018. Cong ty da phéi hop chat ché vai Tong cong ty Vinaconex (don vi hop
tac dau tu) chi dao Ban diéu hanh du an 97- 99 Lang Ha tap trung trién khai cac cong vice:
a. Cong tac thi cong xay dung: Tiép tuc trién khai cong tac thi cong xay dung phan hoan
thién dam bao an toan, chét luong;

- Hoan tat hé so nghiém thu céng tac PCCC va nghiém thu céng trinh dua vao su
dung.
- Du kién ban giao cong trinh dua vao su dung trong Thang 4/2019.

b. Cong tac kinh doanh ban hang:

Sau khi dugc phé duyét phuong an kinh doanh, ké hoach ban hang. Hai Bén Lién danh da
trién khai ban thanh cong 85% s6 luong can ho [hucmg mai va san van phong dich vu
thuong mai tinh dén hét Thang 12/2018.
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¢. Cac noi dung khac:

- b t6 chuc nhiéu cudc hop, lam viéc vai 04 don vi thudc Tap doan Dau khi
(PVEP, PVOIL Théi Binh, PVOIL LUBE va DMC) dé giai quyét dut diém cong tac
GPMB, thanh ly Hop déng GPMB da ky Thang 10/2009 va tra tién dén bu hd tro theo
phuong é&n GPMB duoc duyét cho 03 don vi véi gia tri khoang 28 ty dong/30 ty dong.
Tuy nhién déi voi Téng cong ty DMC. du da hop . lam viéc rat nhiéu lan song dén nav
don vi nay van khong théng nhét chim dut Phuong an GPMB va thanh ly Hop dong
GMB da ky thang 10/2009.

- Trong ném 2018, Cong ty Petrowaco da phdi hop chat ché& vai lién doanh dau tur
Tong cong ty Vinaconex va Chi nhanh Céng ty CP Bét dong san Dau khi-Ban Diéu hanh
DA 97-99 Lang Ha kip thoi giai quyét cac cong viée phét sinh, lam viéc véi cic co quan
chuc nang. thanh tra. kiém tra cac cép vé thu tuc. chat lugng. An toan lao déng. vé sinh
moi truong tai Dy an...va d3 co ban dép (mg dugc cac yéu ciu cua cac co quan chirc
nang.

- Cong tac Quan ly sau diu tu: Lién danh d3 lam viéc, dam phén va lua chon don
vi ¢0 néng luc kinh nghiém thuc hién viéc quan ly tda nha sau dau tu, du kién trong vong
01 nam khi chua thanh lap Ban quan tri Toa nha theo qui dinh.

B/. Dy 4n dau tu xdy dung lai Khu tap thé ¢ 59-63 Huynh Thuc Khang

- Tap hop ho so phap ly. co ché chinh GPMB. ban vé thiét ké mat bang can ho
TDC gui Ban dai dién t6 din ph dé tiép tuc xin y kién déng gép tir phia nguoi dan.

- T chuc cudc hop Lanh dao Céng ty véi toan bd cac hd dén trong khu tap thé.

- Lam viéc véi don vi tu van dé nghién ciru diéu chinh co cdu mat bing can ho
TDC: Tap hop hé so du an, lam viée véi Ngan hang MB-Chi nhanh Thing Long dé duoc
cam két cung tmg vén cho du an theo yéu cau cuia cac hd dan.

- Cong ty da ky hop dong voi chuyén gia kinh té dé tinh toan lai phuong an kinh té.
phén tich hiéu qua dau tu cua du an dé c6 co s& xem xét vé hé sé6 TPC cua du an (Theo
nguyén vong cua cac ho dan 1a 2.3 1an . Phuong an GPMB duoc duyét 1a 2 1an do Du an
c6 dién tich dét xay dung nhé . sé lugng dién tich van phong. thuong mai nhiéu. 15 tang
thuong mai-Van phong/ 25tang).

- Phoi hop v6i chinh quyén Phuong Lang Ha. UBND quén Déng Pa. Ban chi dao
GPMB Thanh phé t6 chire nhiéu cude hop véi cac hé dan dé trao déi thao g& nhimg ton
tai lién quan dén quyén loi cua ngudi dan (dic biét 1a hé sé TPC) cung nhu lam viéc véi
cac S6, Nghanh cia Thanh phé vé viéc thanh lap Héi déng BTHT va TPC cua du 4n.
Dén nay da thanh 1ap duoc Hoi déng BTHT &TDC. Té cong tac : Tuy nhién van chua
théng nhat duoc véi céc h¢ dan vé hé sé dén bu TDC va Cong tac GPMB cua du an gip
rt nhiéu khé khan, chua tim dwoc huéng giai quyét. Day 1a mot trong nhimg trd nai.
khé khan rat lon cuia Dy 4n va anh hudng nhiéu t6i hiéu qua dau tu cua du an..

- Cong tac tim kiém déi tac hop tac dau tu: Thuc hién theo Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong. HDQT Cdng ty. thoi gian dai qua Céng ty da nd luc tim kiém, dam phan
voi mét s6 doi tac co ndng luc. kinh nghiém nhu Tong céng ty Vinaconex: Téng cong ty
UDIC: Téng cong ty PVC: Tap doan Ha Dé... Tuy nhién sau khi nghién ciru xem xét hau
hét céc déi tac déu can nhéc va chua co v dinh tham gia hop tac do tinh hiéu qua cua du
an khéng cao ciing nhu sy phirc tap, kho khan cia cong tac GPMB tai du an.

- Nam 2018, Céng ty da xay dung phuong 4n hop tac dau tur phu hop vai tinh hinh

2
A

thuc té trién khai du 4n va trinh HDQT Céng ty phé duyét dé lam co s& dam phan. thuong
thao véi cac di tac trong thoi gian 161 va du kién sé tap trung tim kiém va kv két Lién
danh hop tac dau tu dé cung trién khai thuc hién du an theo Nghi quvét cua Dai hoi dong
cb dong, HDQT Céng ty trong nam 2019.
C/. Du an Khu nha & Dau khi. huyén Téan Thanh. tinh Ba Ria — Ving Tau

- Tinh dén hét Thang 12/2018, Dy 4n da hoan thanh céng tac bén hang déi véi toan
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bo dién tich dét 6 (108 nén lién ké. biét thu) va 16 dét chung cu. Hién con 16 dét Van
phong, Nha Hang, TTTM (Khoang 4.600m2) chua kinh doanh duoc do nhu cau tai khu
vuc khong cao.

- Hoan thanh thu tuc cip sé do cho cac khach hang da thanh toan du theo quy dinh
tai hop dong mua ban.

- Phéi hop véi cac ca nhan, don vi moi gidi tai dia ban dé day manh cong tac kinh
doanh ban hang déi véi 16 dat Van phong. TTTM-Nha hang nham sém thu héi ndt nguon
von va c6 kinh phi chi tra tién thué dit ddi véi 16 dat Van phong, TTTM-Nha hang.

- Lién hé, lam viéc véi cac co quan chirc nang tai dia ban vé dinh “hudng xin chuyén
d6i muc dich sir dung dat tai L6 Van phong. TTTM-Nha hang sang dat & tuy nhién viéc
diéu chinh quy hoach rat phuc tap, ton kém va mat nhiéu thoi gian. do do Cong ty da
nghién ciru, tong hop cac théng tin dé danh gia quyét dinh.

- Lién hé, lam vigc véi cac co quan chure nang cua Huyén Tan Thanh dé trién khai
thu tuc xin ban giao dién tich dat cay xanh, giao théng cua du an cho co quan chuyén
nghanh quan ly.

D/. Du an xdy dung mai chung cu nguy hiém C1 — Thanh cong, Ha Noi:

- Thi cong xong phén két cdu BTCT. Xay tuong bao mat ngoai cong trinh.

- Hoan thanh 90% trat mat ngoai céng trinh.

- Cong tac kinh doanh ban can hd thuong mai dat duoc 65%.

E/. Dy 4n x@y dung cai tao Nha B1, ngd 133 Thai Thinh, Péng Pa. Ha Noi:

- Ngay 21/9/2017, Vlnaconex va Petrowaco d4 ky Thoa thuan nguyén tic sé:
233/2017/TTNT-HDQT vé viéc Hop tac dau tu Dy 4n cai tao. xdy dung lai khu tap thé cii
B1. ngd 133 Thai Thinh. quan Déng Da. Ha Nai.

- Lién danh da thanh lap Ban chuan bi du an B1 gém nhan su cua hai bén dé thue
hién céng tac chudn bi dau tu du 4an theo dung quy trinh tai Nghi dinh s6 101/2015/Nb-
CP ngay 20/10/2015 cua Chinh phu; Chuén bi hé so dé nghi lua chon Chu dau tu.

- H6 so dé nghi lua chon chu dau tu du an da duoc lién nganh thanh phd Ha Noi
xem xét, cho y kién va da duoc Sé& Xday dung tong hop tai van ban s6 5456/SXD-PTDT
ngay 22/6/2018. Theo ndi dung van ban nay dé duoc lua chon lam chu dau tur Lién danh
can phai lap phuong én bdi thuong. hd tro tam cu. tai dinh cu quy dinh tai Diéu 14 Nghj
dinh s6 101/2015/ND- CP ngay 20/10/2015.

- Lién danh da t6 chirc cude hop ¢6 su tham gia cia UBND phuong Lang Ha, Ban
dai dién t6 dan phé khu tap thé B1 dé théng nhat viéc lap phuong an bdi thudng. hd tro
tam cu. tai dinh cu theo quy dinh va hoan thién hé so bao cso UBND Thanh phé chap
thudn cho Lién danh 1a chu dau tu du an: Sau khi duoc giao lam Chu dau tu . Lién doanh
s€ lam viéc vdi S& Quy hoach-Kién truc Ha NOi dé xin cap chinh thic cac chi tiéu quy
hoach cua 16 dat dé xay dung phuong an kinh té. phuong an dén bu GPMB (hé sé TDC)
dé c6 co s& danh gia hiéu qua dau tu cta du 4n trinh HDQT Coéng ty phé duyét chu
truong dau fr va hop tac dau tu.
3.1.2.P4u tu tai chinh:

A/. Cong téc tai chinh:

- Déi voi viée chi tra ¢6 te nam 2018 - Cong ty du klen chi tra ¢6 tie nam 201 8
theo dung ké hoach 1a 7%. Can cit va vao tinh hinh’ nguon von SXKD. Cong ty sé quyét
dinh thoi diém chi tra trong ndm 2019.

- Thuc hién viéc lap va ndp céc béo cdo tai chinh day du va kip thoi theo quy dinh
hién hanh

- Bam bao vén tu ¢6 va von vay dé giai ngan cho du an 97-99 Lang Ha dung tién
do.

- C6 ké hoach va thu xép du cac ngudn vén cho cac du an C1 Thanh Céng. du an
59-63 Huynh Thuc Khang.




- Tiép tuc phoi hop chét ché vai Cong ty CP D6 thi sinh thai Dau khi Hoa Binh dé
thu hdi cong ng con dang tn tai d6i voi Dy an Khu nha & Dau khi Hoa Binh.

- Thyc hién dung céc quy dinh phap luat hién hanh vé cong tac tai chinh — ké toan.
4.2. Cong tac dau tu gop von:

Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty da tham gia gép vén vao cac Cong ty (tir nam 2007
va nam 2008) véi s tién 1a 8 ty dong, chi tiét nhu sau:

- Cong ty CP Phat trién nhan lyc, Thuong mai va Du lich Viwaseen
(Viwaseen. TMC): 1,5 ty ddng. Cdng ty Viwaseen. TMC nhleu nam thua 16 va nim 2018
tiép tuc thua 13, do vay khong c6 kha nang bao toan ngudn vén. Cong ty Petrowaco da
phai trich lap quy du phong la 960.608.833 dong dbi vai khoan déu tu nay.

- Céng ty CP Pau tu Khu cong nghiép Dau khi- Idico Long Son: 4 ty dong. Tinh
hinh SXKD lién tuc khong dat theo ké hoach dé ra, Cong ty Petrowaco chua nhan duoc
cd tic ké tir khi tham gia gop vén dau tur . Cong ty Petrowaco da phai trich lap quy du
phong 14 2.760.000.000 ddng cho khoan dau tr nay.

- Cong ty CP Pau tr va Phat trién Dich vu Dau khi (PISD): 2,5 ty ddng. Tinh hinh
SXKD 06n dinh, theo bdo céo tai chinh hang nim van ¢6 lgi nhuan tuy nhién loi nhuan
khéng cao va di co tra ¢ tuc.

4/ Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

— O g a2

DVT: dong
Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 % tang
: 1 | gidm
*Doi voi 16 chirc khong phai la 16 chirc :r
lin dung va 16 chirc tai chinh phi ngdn
hang
Tong gia tri tai san 556.514.850.78 | 697.787.264.4 1.25
6 98
Doanh thu thuan 21.726.414.335 | 85.999.377.69 3.95
6
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.866.950.648 | 21.911.829.84 1.7
9
Loi nhudn khéac 45.012.621 | (465.576.816) -10.3
Loi nhuan trude thué 1.911.963.269 | 21.446.253.03 11.2
6
Loi nhuén sau thué 1.097.462.421 | 21.446.253.03 19.5
6
Ty 1€ loi nhuén tra c6 tirc 3% 7% 1.14
* Doi vdi 16 chire tin dung va t6 chire tai
chinh phi ngdn hang |
Tong gia tri tai san
Doanh thu
Thué va cac khoan phai ndp
Loi nhuan trudc thué
Loi nhudn sau thué

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu.:

e i




Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 Ghichi |
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn 1
Hé sb thanh toan ngén han: |
0.32 | 113 !
Tai san ngan han/No ngan han ' .
Hé s6 thanh toan nhanh: 3
Tai sdn ngén han - Hang tdn kho 0,277 0.146
No ngin han
| 5 L T L. SPLREE S St bl | =
2. Chi tiéu vé co cdau von
_ Hé s6 No/Téng tai san 3.3 0,84
_Heé s6 No/Vén chu sd hiru 43 537
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
[
Vong quay hang tén kho: RS A SH ey  T 1 j
Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quan 0,76 0,088 o
Doanh thu thuin/Téng tai san 0,039 0,12
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.05 0.249
thuan
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu s¢ hitu 0,01 0.19 15
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,0019 0.03
Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong kinh 0,08 0,25
doanh/Doanh thu thuén

5/ C6 phan:
Tong sO O phan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 10.000.000 CP phé thong
S6 luong co phan chuyén nhuong tu do: 10.000.000 CP
S lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty
hay cam ket cua nguoi s& hiru: 0
Céng ty ¢ chimg khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viéc phat hanh va niém vét
chimg khoan tai nudc ngoai. can néu rd thi truong giao dich. s6 lugng chimg khoan duoc
giao dich hay dugc bao trg va cac thong tin quan trong lién quan dén quyén. nghia vu cua
cong ty lién quan dén chimg khoan giao dich hodc duoc bao tro tai nudce ngoai: 0

Co céu cb dong: Néu co ciu cd déng phan theo céc tiéu chi ty 1€ s& hiru (c6 dong l6n, co

dong

nho)

Cé dong t6 chuc: 44.94%
C dong ca nhan: 55.06%
Cé déng trong nude: 100%
Cé dong nudce ngoai: 0

C dong nha nudc: 0

Céc cb dong khac: 0

7/ Tinh hinh thay déi von dau tu cia chu so hru:
Cac dot tang von c6 phén trong ndm bao gdm cac dot chao ban ra cong ching. chao bin
riéng le, chuyen doi trai phiéu, chuyen do6i chimg quyén. phat hanh c6 phiéu thuomg. tra

¢ tirc bang cb phleu .vvv thanh c6 phan 0

8/ Giao dich cé phiéu qu¥: sb luong cd phiéu quy hién tai: 0




z

Céac giao dich co phleu quy da thyuc hién trong nam bao gém thoi diém thuc hién g1a0
dich, gi4 giao dich va dbi tugng giao dich: 0
9/ Céc chimg khoan khéc:
Céc dot phat hanh chimg khoan khac da thuc hién trong nam: 0
S6 luong, dac diém cac loai chimg khoan khac hién dang luu hanh: 0
Céc cam két chua thuc hién cua cong ty vdi ca nhén, 16 chuc khac lién quan dén viéc phat
hanh chimg khoan: 0
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truomg va xa hoi cia céng ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat li¢u:
- La m6t doanh nghiép dau tu va kinh doanh bat dong san hang dau tai Viét Nam vai cac
du an da dang v€ quy md, Petrowaco luén tu y thuce duge trach nhiém cua minh ddi voi
cac cb dong, voi cong dong xa hoi va voi méi truong. Phat trién bén vimg la mot phan
khong thé tach roi voi chu truong va dinh huong phat trién cua cong ty:

+ Tuén tht cdc quy dinh phap ludt vé méi truong, tiét kiém vat liéu, nang luong va
ngudn nudc.

+ Ap dung cac bién phap thi cong. dua vao cac sang kién nham tiét kiém t6i da vat
liéu str dung ma van dam bao chat luong con trinh.

+ Quan tdm nghién ciru, nd luc sir dung moét phén vit lidu tai ché nhin nang cao ty
1€ vat liéu tai sir dung dugc nang cao.
6.2. Tiéu thu nang luong:
+ Viéc tiéu thu ning luong cua Petrowaco chu yéu la tai cac toa nha ma Petrowaco dang
lam chu dau tu va quan ly. Dé tiét kiém nang luong tai do. Petrowaco thudng xuyén dua
vao sir dung cac hé thong dleu khién toa nha thong minh va hé théng sur ly nuoc thai hicu
qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiém nang lugng tiéu thu.
6.3.Tiéu thu nuoc:
+ Tai cac du an Petrowaco lam chu dau tu ludn trién khai cac gial phap dam bao viéc su
dung ngudn nudce hiéu quéa va tiét kiém nhat. Viéc tai su dung nudc cing dugc cac Ban
diéu hanh uu tién ap dung (néu c6 thé). Cac du an bt dong san cua Petrowaco tai Ha ndi
hién chu yéu sir dung nguoén nude sach tr cac Dy an nhu: Dy an nude Séng Da: .
6.4.Tudn thu phdp ludt vé bao vé méi truong
+ Trong nam 2019 va cac nam trude do, Petrowaco luén y thirc va tuan thu chat ché cac
quy dinh cta Phép luat vé moi truong. Chinh vi vdy, cong ty chua timg bi xtr phat vi
pham do khéng tuan thu Phap luat vé moi truong.
III. Béo céo va danh gia cua Ban Giam déc (Ban Giam déc bao cao va danh gia vé tinh
hinh moi mat cua cong ty
Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

DVT: triéu dong

| | | Ty 1& hoan thanh

Céc du 4n chinh Thuc hién KH nam Thuc hién | % S0 vO1i | %o 50
: ' ndm 2017 2018 nam 2018 | ndam 2017 | i
| | KH
| | i 2018
! |

Gia trj dAu tu phat trién 223280 | 265500 | 284.590

127% | 107%

|

Dvan Khunha ¢ Tan Thanh =~ 800 *l 500 1. 120 L 140% _15%
Du 4n 97-99 Lang Ha 202,500 226.000 | 262.380  130% | 116%
i 2ol R R 480 12,000 1390 | 289% 129%
Khang »
Dy 4n C1 Thanh Céng 19.500 | 25.000 19.700 101% 79%
Cong tac phét trién Dy an | 0 1.000 0-=- ] 5
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Doanh thu

2 22.762 | 275000 | 86224 | 379% | 31.4% |
Du an Khu nha & Tan Thanh | 21.594 1.500 13.577 63% 905% |
Du 4n 97-99 Lang Ha 0 271.500 71.656 26%
' Doanh thu tir hoat déng tai % s | <o
L ‘ Chinh, hoal déng khac | 1.168 2.000 99] 85% WO /0~-
' 3 | Loi nhuan truoc thud 1.911 14.000 7.948 416% | 57%
4 Loi nhusn sau thué 1.097 11.200 7.948 725% 71%
5 Ty 1€ chia cb tuc 3% 7% 7% 233% 100%
2. Dy kién cac chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2019: LI
v. 1 - ’
STT NOI DUNG D00 ¥ ke hden 2019
tinh
I Chi tiéu d4u tu phat trién tydong |217.3 )
Dau tu céc du én phat trién va xay dung co ban ty dong | 217.3 o
Dau tu mua sim TSCD+cdng cu. dung cu ty dong ot
11 Chi tiéu tong doanh thu i
_
1 Doanh thu tir cdc cong trinh, du 4n ty déng | 309.00 e
| ,s
Du4n97 Lang Ha ty dong  309.00 |
Du 4n khu nha & Déu khi tan thanh ty déng | |
2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh, hoat dong khac ty ddng | 0.4 jl
I Chi tiéu chi phi g SEAN R O T
‘ Gi4 vén hang ban | 283.34 N
[ . i |
! Chi phi quan ly doanh nghiép ty dong 1 5.5 3 J
; Chi phi ban hang e it lepdleg [300s
[
v Chi tiéu loi nhuan g T A e Tl SR
. , i ;
B! Loi nhuan trude thué TNDN tydong | 17.56 o
2 Loi nhufn sau thué ty dong | 17.46 ey
Y Duy kién phan chia loi nhuan ! Lo
- 15 P ‘ ! !
11 Trich quy du trir (5%) dé b sung vao vén diéu 1é tydong 1087 |
2 Trich quy phtic loi (10%) tydéng | 1.75 el
i Thuéng HPQT, Ban KS va Ban TGD khi Loi| . ..
! g nhuin dat ké hoach (2% Lgi nhuan sau thué) ty dong ; = B ,‘
4 Lgl nhNuan sau thué sau khi phan chia va trich lap y déng  14.49
- | cac quy = i f 108 tar ol
5 Loi nhuan chia ¢d tuc ty dong 8.0
6 Ty 1é chia c6 tirc % '8 !




Chi tiéu tai chinh khac

Céc khoan phai ndp ngan sich ty dong | 21

* Nhan xét danh gia:

Ké hoach SXKD nam 2018 co6 chi tiéu vé doanh thu. lgi nhuan khong dat theo
Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong . nguyén nhan chinh la do dic thu cua cac du an
dau tu kinh doanh bat dong san theo quy dinh chua thé ghi nhan doanh thu khi chua ban
giao nha cho khach hang (Piéu 79 Théng tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
Bo Tai chinh) mac du Cong ty di trién khai cong tac ban hang d6i voi du an 97-99 Lang
Ha. Du éan C1 Thanh Céng . Viéc chua ban giao duoc cho khach hang ly do chinh nhu
sau:

+ Theo hop dong hop tac dau tu voi Téng cong ty Vinaconex thi Téng Cong ty
Vinaconex dugc giao la tong thau xay dung cong trinh.

+ Quy IV/2018, Nha nudc da ban gan 60% vén cia minh tai Téng Céng ty CP
Vinaconex ra thi truong va Tng cong ty CP Vinaconex da thay déi tir chi s hitu 1a Nha
nudc sang s& hiru tu nhén, vi vy da co su thay doi lon trong hé théng quan ly diéu hanh
dan dén viéc thi cong hoan thién cong trinh bi cham rat nhleu Du kién thang 10/2018
xong toan bd cong trinh nhung hét Quy I1V/2018 céng trinh van chua duoc hoan thién
xong do d6 chua thé nghiém thu va ban giao cho khach hang.

- Cong ty da lam viéc va théng nhét tién hanh ban ~gilao mot phan can hg. san vén
phong va dich vu thuong mai cho khach hang theo dé xuat va yéu cau cua khach hang dé
nghi duoc nhan ban giao dé sua chira. cai tao ndi that theo nhu cau ca nhan.

- Trong nam 2018. Céng ty chi tién hanh ban giao duoc cho khach hang mét phan
can hg, san van phong va dich vu thuong mai vi vdy anh huong téi viéc ghi nhan doanh
thu nam 2018 khong dat theo ké hoach, trong khi dé cac chi phi vdn, chi phi quan ly cua
Cong ty khong thay doi. Tuy nhién HDQT Cong ty da chi dao Ban Téng Giam dbc Cong
ty nghién ciru, can dbi nguon vén dé thuc hién viée chi tra ¢6 tirc nam 2018 theo dung ké
hoach da duoc Dai hoi ¢6 dong thong qua la 7%.

3. Nhitng cai tién vé co cdu 16 chire, chinh sdach, quan [y

- Tap trung dam bao su 6n dinh Céng ty: dé tiép tuc vuot qua thoi diém kho khan.
thach thire hién nay nhim tao diéu kién phat trién Cong ty mot cach hiéu qua nhat.

- Tap trung chi dao viéc thuc hién cac hoat dong SXKD va dau tu cac du an . dong
thoi giam sat, hd trg Ban Tong Giam dbc hoan thanh cac chi‘tiéu. nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong.

- Quan tdm bao vé quyén lgi hop phap cho cac ¢6 dong ciling nhu quan tdm hon nira
dén doi sng vat chat, tinh than, thu nhap quyén loi va diéu kién lam viéc cua nguoi lao
dong.

- Xay dung van hoa doanh nghi€p. ung hd tich cuc cac hoat dong cua cac t6 chire
doan thé vi su nghiép phat trién cia Cong ty.

- Néang cao hiéu qua su dung von va kha nang hu\ dong von cho muc tiéu phat trién
Cong ty.

-Kién toan bd may t6 chirc, trén co s& tinh gon, xdy dung va phat trién nguén nhan
luc dam bao chire nang nhiém vu va dinh hudng phat trién cia Cong ty. phat huy tinh doc
lap. tu chu trong hoat dong SXKS.

- Tlep tuc duy tri va phat trién hoat dong SXKD. nang cao hiéu qua hoat dong theo
hudng : Pau tu- dich vu. Pa dang hoa hoat dong kinh doanh

- Tim kiém va md rong lién doanh. lién két v&i cac déi tac trong va ngoai nude. 1an
dung nhimg mét manh, uu diém cua déi tac nham dat hiéu qua cao trong SXKD.
4. Ké hoach phdt trién trong neong lai




- Bam sat tinh hinh bién dong cua nén kinh té va thi truomg BDS dé trién khai cic
hoat déng déau tu va céc hoat dong hé tro dau tu mét cach hop ly.

- Tap trung trién khai thuc hién dau tu cac du &n trong diém cta Cong ty, trong do
dac bi€t la cong tic kinh doanh céc san phidm con lai tai Du 4n 97-99 Lang Ha: cong tac
thi cong hoan thién Du 4n C1 Thanh Céng gén véi cic phuong an huy déng vén kem
theo: Tap trung ddy manh cong tac GPMB dur 4n 59-63 Huynh Thuc Khéng song song vai
viéc tim kiem déi téc hop tac dau tu theo nghi quyét da duge PHCP théng qua.

- Tich cyc tim kiém cac co hoi hop tac lién doanh. lién két ma Céng ty danh gid 14 ¢6
hiéu qué cling nhu ddy manh cong tac tim kiém va phat trién du 4n. nganh nghé cho muc
tiéu lay ngén nuoi dai.

- Nang cao doi séng vat chat va tinh thdn cho CBCNV di kém voi viéc kién toan bo
méy nhén sy nhim nang cao nang luc lam viéc. phu hop véi yéu cau san xuét kinh doanh
va tinh hinh KT - XH.

5/ Giai trinh cua Ban Gidm déc doi véi y kién kiém 1odn: Khéng c6
IIL. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Céng ty (doi voi cong ty o
phan)

- Ho1 déng quan tri Cong ty voi vai trd dai dién cho cac cd doéng da lam viéc nd luc
dé dua ra cac quyét dinh chinh xac. kip thoi va chi dao. giam sat tinh hinh trién khai cic
chu truong. quyét dinh cua Coéng ty nham trién khai Nghi quyét cua Dai hoi déng ¢ déng
thudng nién nam 2018 .

- Trong nam 2018, HPQT d4 tién hanh hop 16 phién, trong d6 c6 03 phién hop truc
tiép va 13 phién ldy phiéu xin y kién c4c thanh vién HDQT bing van ban, quyét dinh cac
van dé thudc thim quyén nhim dam bao cac hoat dong cua Céng ty dat hiéu qua va ding
tién do. Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thuong. HDQT con thuong xuyén danh gia
cong viéc va giam sat viéc thuc hién cua Ban Tong giam doc déi voi cac Quyét dinh,
Nghi quyét cua HDQT trong cong tac SXKD cia Céng ty.

- Hoat dong quaén trj Céng ty déu theo dung Quy ché quan tri Cong ty, Piéu 1& Cong
ty. Quy ché hoat dong cua HPQT. Chu tich HPQT va cac thanh vién duoc phan cong da
thuong xuyén. gidm sat. don déc va kiém tra viéc thuc hién ndi dung da duoc HDQT
théng qua tai cac cuéc hop HDQT, cac Nghi qu_\'él da dugc ban hanh. Cac thanh vién
HDQT da thuc hién dung nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé. dé cao tinh than trach
nhiém, dén chu ban bac va ¢6 sy nhat tri cao déi véi cac Nghi quyét cia HDQT.

1. Nhimg t6n tai va kho khan:

- Tinh hinh trién khai mét sé du an chua dap tmg tién d6 ké hoach dé ra..

- Co céu td chuc bd may cua Cong ty thu hep. doi ngd can bé chuvén mén it nén
ciing anh hudng dén cdng tac trién khai thuc hién cac du an.

- Co ché chinh sach vé dét dai, bdi thuong, hd tro GPMB va céc thu tuc chudn bj déu
tu, thuc hién dau tu van con rudm ra va chua cu thé: Chi phi thuc hién va thoi gian kéo
dai: MGt s6 co quan c6 thdm quyén vAn con tinh trang chua thuc su hd tro cac doanh
nghiép do d6 cong tac trién khai cac thu tuc vé dau tu. xay lap, dét dai... rit vat va va kéo
dai cling da anh huéng mét phan dén ké hoach SXKD cua Cong ty.

1.1 Nhimg két qua dat duoc:

- Trong nam 2018, tuy van con gap khé khan nhung Cong ty da tap trung moi ngudn
luc ndi tai két hop véi cac chinh séch linh déng trong cong tac trién khai dau tw. kinh
doanh bat dong san, linh hoat trong huy déng vén va su nd luc cua timg can b CNV cua
Cong ty. Céng ty CP Bit dong san Dau khi da khac phuc dugc nhimg kho khan va ¢d
gang dam bao co ban vé hiéu qua va nang luc kinh doanh cua Céng 1v. dam bao duoc co
ban cac quyén loi cua nguoi lao dong ciing nhu cac ¢6 dong.

2. Ddnh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty
- Trong nd@m 2018, céac hoat déng ctia Cong ty duoc dam bao an toan. tuan thu theo
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dung Phap luat, trién khai theo dung cac Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong va HDQT
linh hoat trong dinh huéng dau tu tdp trung vao mot sb du an trong diém (du an 97-99
Lang Ha) , Dy én 59-63 huynh Thic Khang. Dam bao ¢é hiéu qua nhat trong diéu kién
thi truong BDS hién nay, déy la mét trong nhitng noi dung quan trong duoc tap trung
quan triét tr HDQT, BKS. Ban TGD dén timg Chi nhanh, Phong ban nghiép vu.

- Ban lanh dao Céng ty da chu dong tim kiém céac co hoi dau tu hop tac. dong thoi
tang cuong kiém tra. giam sat viec thue hién cac budce trong qua trinh thue hién trién khai
cac dy 4n dau tu. Hoat dong cua HDQT va BKS dugc tdng cudng nhiam phat huy vai tro
quan trong trong viéc giam sit cac hoat dong cua Cong ty, kip thoi phat hién va khac
phuc céc diém yéu, tao da cho su phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Trong nam 2018. viéc kiém tra dinh ky. dét xuat da duoc ban lanh dao. can bd phu
trach céc bd phén tién hanh nghiém tuc nén da khong xay ra thiét hai vé mat vat chat. sai
pham trong cong tac. han ché dén muc thip nhat viéc lang phi. cling nhu cac rui ro tac
nghiép, cac bd phan chirc nang cua Cong ty di hoan thanh tdt nhiém vu dé ra. Cé duoc
két qua do, bén canh su nd luc cta timg ca nhan cling c6 sy tac dong tich cuc tir cong tac
kiém tra ndi bo.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cua Hoi dé‘ng quan tri

* M6t s6 giai phap thuc hién chinh:

- Cong tac t6 chirc:

+ Tiép tuc nghién ciru, xay dung hoan thién cac quy ché quan Iy nhim tang cuong
hi€u luc hoat déng cua bd may, néng cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cua cac
Phong, Ban, Chi nhanh.

+ Nam 2019. Céng ty s& b sung thém nhén luc ddng thoi kién toan co ciu td chire
dap umg kip thoi ké hoach SXKD.

+ Tiép tuc duy tri va phat trién cac 16 chuc doan thé nhu: bang. Cong doan. Poan
thanh nién. Xay dung nép séng vin hoa doanh nghiép tao nén tang bén virng cho sy phat
trién ctia Cong ty.

- Cong tac dau tu du an:

+ Tép trung chi dao . giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Téng Giam dée trong viéc
trién khai dau tu cac du an. dac biét cac du an trong diém nhu Du an 59-63 Huvnh Thuc
Khang. Du an C1 Thanh Céng...

+ Ho tro va ra céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac dau tu cac du an.

- Cong téc tai chinh:

+ Giam sat viéc thoai von tai cac Cong ty dau tu khéong Hiéu qua va cong tac 1o chuc
lén san Upcom theo quy dinh: cdng tac thu hdi cong ng

+ Quan h¢ v&i cac ngan hang. quy i chinh dé huy dong va vay von vai 1ai sudt thap
phuc vu hoat dong SXKD va dau tu phat trién cua cong ty..

IV/ Quin trj cong ty
1/ Hoi dé‘ng quan tri
1.1.Thanh vién va co cu cua Hoi déng quan tri:
- Chu tich: O. Than Thé Son.
~ - Thanh vién HDQ'T déc lap khong diéu hanh:
+0. Lé Minh Puc. j
+ 0. Nguyén Vinh Cudng
+0. Doan Vii Tién.
1.2 Thanh vién HDQT c6 tham gia diéu hanh:
+ 0. Than Thé Son.
+ Ba Tréan Thi Phuong Hoa.
1.3 Tai cac Céng ty khac:
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+ O. Than Thé Son, uy vién Héi dong Quan tri Céng ty CP Dau tu va phat trién
dich vu Dau khi.

+ 0. Nguyén Thai Hoang, Uy vién Hoi dong Quan tri Céng ty ¢b phan Phat trién
nhan lyc thuong mai va du lich Viwaseen.

+ Ba Tran Huong Lién. thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP F)au tu va phat trién
dich vu Dau khi va thanh vién ban kiém soa Cong ty ¢6 phan Phat trién nhan luc thuong
mai va du lich Viwaseen.

2/ Ban Kiém sodt
2.1.Thanh vién va co c4u cua Ban kiém soat:
- Trudng ban: Ba Bui Khanh Linh.
- I'hanh vién:
+ Ba Vi Thi Thu Hai.
+ Ong Bui Viét Trung.
3/ Cac giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cua Héi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt
3.1.Luong, thudng. thu lao. cac khoan loi ich:

- Thu lao va céc khoan loi ich cua héi déng quan tri. ban giam déc va ban kiém
soat trong ndm 2018 nhu sau:

- Thu lao HDQT, Ban kiém soat: 299.680.001 dong

- Luong cua Ban Giam déc: 2.113.867.354 dong

3.2.Giao dich cb phiéu cua cb déng ndi bo: khéng
3.3.Hop dong hoéc giao dich vadi ¢6 dong ndi bd: khong
V/ Bao cao tai chinh
1. Y kién cua kiém 1odn
Theo y kién cua chung t61, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 cing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két
thic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan. ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay bao cao tai chinh.
2. Béao céo tai chinh duoc kiém toan (Bao cao tai chinh nam da duogc kiém toan bao
goém: Bang cén déi ké toan: Béo cao két qua hoat dong kinh doanh: Bao cdo luu
chuyen tién té; Ban thuyét minh Bao céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan
va kiém toan. Trudng hop theo quy dinh phap luat vé ke toan va kiém toan, cong ty phai
lap Bao cdo tai chinh hop nhét hoac Bao cao tai chinh tong hop'thi Bao céo tai chinh trinh
bay trong Bao cdo thuong nién la Bao cdo tai chinh hop nhat déng thai néu dia chi
cong b, cung cap bao cao tai chinh cua cong ty me hodc Bao cdo 1ai chinh tong hop
hodc Béo céo tai chinh cua don vi ké toan cap trén).

ONG GIAM PEC
Than The Som




